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…—«œù« fK‡‡‡‡‡‡‡‡�� fOz—  –U�‡‡‡‡�_« bO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡��« W‡‡‡‡‡LK‡‡‡‡‡‡	

ÃËd?)«Ë  vł—U?)« r�UF�« l� q?ŽUH?²�«

W??�d??A�« W?½UJ� l�—Ë VŠ—√ r?�U??Ž v�≈

ÎU?F?� v*U?F�«Ë vL?}K?	ù« s}|u?²?�*« vKŽ

Î ¨ ≤∞∞∑ ÂU???Ž  U???L???Ý r¼√ s� ÊU???�

vKŽ W?�d??A�« Â«b?	√ a}?Ýdð s?Ž Îö?C?�

 Æ vK;« Èu²�*«

v� W?F?Ý«Ë  «uDš uD?�ð Ê√ W?�d?A�« XŽUD²?Ý« 

b?I?� ¨ W�«dÞ« W?�UJÐ Èd?B*« ‚u?��« W?IŁ »U�?²?�«

s� s|b?}?H?²?�*« s}?�d?²?A*«Ë ¡U?C?Ž_« œb?Ž lHð—«

„d??²??A??�Ë u??C??Ž ±¥≤µ v?�≈ W??�d??A�«  U??�b??š

…—b?B*« W??}�U*« ‚«—Ëú� W?}?	u??��« W?L?}??I�« XGKÐ¨

t}Mł —U}K� π≤¥[¥ Èe?�d*« Ÿ«b|ù« ÂUEMÐ …b}I*«Ë

π∞≥[≤ W?Žœu*« W?}�U*« ‚«—Ëú� W?}?	u��« W?L?}?I�«Ë

v�« W???�d??A�« ‰u???�Ë »d??	 vM?F| U2 t???}Mł —U???}K�

W|e?�d*« …“U?}(« v¼Ë U?NzU?A½≈ s� v�?}zd�« ·b?N�«

Æ ÈdB*« ‚u��UÐ W�Ë«b²*« W}�U*« ‚«—Ë_« l}L'

U?N?²|u?�?²Ð W?�d?A�« X�U?	 v²�«  U?}KL?F�« œb?Ž mKÐ

U?N²?L}?	 W?}KLŽ π∞∞∏∑≤πœb?Ž ≤∞∞∑ ÂUŽ ‰ö?š

≥∂[±¥π rN?Ý√ œb??FÐË t?}Mł —U??}K�  ≥≤¥[∞¥∂

ÂU??Ž sŽ ÎU?³?|d?Ið • ≥≤U??N??²?³??�½ …œU|eÐ rN??Ý —U??}K�

Æ ≤∞∞∂

vL¼U?�* W?|b?I½ ÕUÐ—√ l|“u?²Ð W?�d?A?�« X�U?	 U?L?�

m?K?³???????� v?�U????????L????????łS?Ð …—b????????B*«  U????????N????????'«

œbF�  ÎU?³|dIð ÈdB?� t}Mł ≥µ[µ∞π[≤¥µ[π≤¥

»b²M*« uCF�«Ë …—«œù« fK−� fOz—

Âö‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡��« b‡‡‡‡‡‡�� ÊU‡‡LOK‡‡‡‡� b‡‡‡‡‡L��
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c�U?M� ‰öš s� r¼U?�� ∂∞∞[±≤≥

v� „u?M³?�« Èb� W?????FÐU?????²�« ·d?????B�«

Æ  W|—uNL'« ¡U×½√ rEF�

Î«“—UÐ Î«—u????C???Š ≤∞∞∑ ÂU???Ž b????N???ý

b?I� ¨ …œb?F?²� …b?F�√ v?KŽ W�d?AK�

W?}?L}K	ù« W?ŠU?��« vKŽ U¼—Ëœ “e?Fð Ê√ XŽUD²?Ý«

W?}�U*« ‚«—Ë_« ‚u??Ý l� W?}?	U?Hð« c?}??HMð ‰ö?š s�

‚u��« q?}GA?²� v�¬Ë ÈbM²�?� ÂUE½ ¡UA½ù v³?}K�«

W|u�²�«Ë W�UI*« v�UE½Ë ‰Ë«b²�« ÂUE½ p�– v� U0

V|—b²�«Ë vMH�« rŽb�« r|bIðË ¨Èe�d*« Ÿ«b|ù«Ë

Æp�c� Â“ö�«

W?�dýË v³?}K�« W?}�U*« ‚«—Ë_« ‚uÝ ÕU?²?²�« - b?	Ë

ÂU?Ž s� ‰Ë_« lÐd�« ‰öš W?}?³}K�« Èe?�d*« Ÿ«b|ù«

 ≤∞∞∏

Âö?²ÝUÐ ÂU?F�« «c¼ ‰öš U?¼œuN?ł W�d?A�« Xłuð

U}?łu�uMJðË …œu−K� W?}�Ëb�« W}?ÝU*« WL−?M�« …ezUł

Y}?Š ¨ f|—UÐ v� ≤∞∞∑ d?³?L?�u?½ v�  U?�uKF*«

W�d?ý r}K�²?Ð r}}I?²K� W}?*UF�« BID  W�?ÝR� X?�U	

…ezU?'« Èe?�d*« b?}?I�«Ë Ÿ«b?|ù«Ë W?�U?I?LK� d?B?�

International Star Award For Quality WQC

Î«d?|b??????????I?ð p?�–Ëin the  Diamond Category  

…œU|d�«Ë …œu?−K?� W?}*U?F�« d?}|U?F*UÐ W??�d?A�« Â«e?²�ô

 Æ—UJ²Ðô«Ë

ÂUF?� UN²D?š c}HM?ð v�  W�dA?�« XŽdý

È—«œù« d?I*« ¡UA½≈ √bÐ Y}?Š ¨≤∞∞∑

…d¼U??I�« v� U??N� vÞU??}?²??Šô« q|b??³�«Ë

W??}?M|e??�ð  U???ŠU??�??� rC?|Ë …b|b??'«

s* vÞU?}²?Šô« q|b?³�« ¡UA½ù s�U?�√Ë

W????}�U*« ‚«—Ë_«  U????�d????ý s� V?žd|

 U?�b?š sŽ Îö??C?�¨W?�d?A�UÐ ¡U?C??Ž_« „uM³�«Ë

s}K?�U?F�« W??�b??) W??}?ŽU??L??²??ł«Ë W?}??N??}??�dðË W|—«œ≈

 Æ¡UCŽ_«Ë

…b|b'« dB0  W?IDM0 W�dAK� b|bł   Ÿd� e?}N&  -

s|d???L??¦??²???�*« v�« U???NðU??�b???š ‰u??�Ë q?}??N??�???²�

Æ …d¼UI�« ‚dý WIDM� v� UNF� s}K�UF²*«Ë

q}M�« W?�d?ý f}?ÝQ?ð  «¡«d?ł≈ s� W?�d?A�« XN?²½«

vKŽ ‰u??B??(«Ë ¨  U?�u?KF*«d??A½Ë U?}??łu�uM?J²�

Èd?B*« ‚u?�K?� U?NðU?�b?š r|b?I?²Ð U?N?� h}?šd?²�«

d??A½Ë  UJ³??A�«Ë  U?I??}?³D?²�« ‰U?−??� v� Ád?}??žË

Æ U�uKF*«

W?�d??A�« ‰U?� ”√— …œU?|“  «¡«d?ł≈ s� ¡U?N??²½ô« -

‰U?*« ”√—Ë t?????}M?ł Êu?????}K?� ≤µ∞ v�« t?Ð hšd?*«

‰ö???š s� p�–Ë t???}Mł Êu???}K� ∏∞ v�« —b???B*«Ë

rN?Ý l	«uÐ s}?L¼U?�?*« vKŽ W?}½U?−?� rN?Ý√ l|“uð

s� l	u?²*« s�Ë ≤∞∞∂ ÂUŽ W?}½«e?}� v� rN?Ý qJ�

W?}½U??−?�  U?F|“uð œu??łË ÂU?F�« «c¼ ‰U?L??Ž√ ZzU?²½

Æ W�dA�« ‰U� ”√— v� Èdš√ …œU|e�

ÂU?Ž q³?I²?�½ ≤∞∞∑ ÂU?Ž ¡UN?²½« b?FÐË

Ê√ v?�≈ s?}?M?¾???????????L?D?� s?×?½Ë ≤∞∞∏

- v²�« W??}??−??}?ð«d??²??Ýô«  U??N??łu??²�«

U??�Ë ≤∞∞∑ ÂU??Ž ‰uKŠ l� U??N??F??{Ë

vðR²Ý  «—«d	Ë jDš s� UNMŽ o¦³½«

W?�?ÝR?*« Ác¼ b?Fð r� Âu?}�U??� ¨U?NK�√

u¼ UN?�b¼ q�Ë UN?�H½ vKŽ W|uDM� W|œU?Ž W�?ÝR�

—«d?L??²?ÝUÐ Âb??I?²ð q?Ð ¨ W?}??�u?}�« U??N�U?L??Ž√ d?}?}??�ð

W?}ð«– W�?ÝR?LK� Èd?BF�« Ã–u?LM�« Âb?I?²� —uD²ðË

«c¼ v� W?	ö?LŽ W?}�Ëœ  U?�?ÝR� f�U?MðË r}EM²�«

  Æ ‰U:«

dJA�UÐ t??łuð√ Ê√ ô≈ v²?LK� W|U?N½ v?� vMF?�| ôË

W??�d?A�« …—«œ≈ f?K−?� ¡U??C??Ž√ …œU?�K?� ÊU?�d??F�«Ë

‰cÐ v?� rN???}?½U???Hð v?KŽ U???N?Ð s}K?�U???F�« ¡ö????�e�«Ë

 ÎU}�ËœË ÎU}K×� W�dA�« ÊQý l�d� r¼œuNł

d?}??)« b|b??'« UM�U?Ž q?L?×| Ê√ tK�« ‰Q??�½ Î«d??}?š√Ë

U?NÐ s}K�U?F�«Ë  U?Nð—«œ≈ fK−?�Ë W�d?AK� ÕU?−M�«Ë

oI×½ qC�√ q³I²�� u×½ ÎU�b	 vCLK� UMI�u| Ê√Ë

ÆÁUML²½ U� q� t}�
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d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡|UM|

W?BB?�?²*« ¢  U?�uKF*« d?A½Ë U}?łu�uMJ²� q?}M�« W�d?ý ¢f}?ÝQð

W??IDM?*«Ë d?B??� v?� ‰U*« ‚«u??Ý√ Âb??�ð v²�« Z�«d??³?�« r}??L??Bð v�

ÆÈdš_« W}�U*«  U�ÝR*«Ë  WOÐdF�«

 d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡|«d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡��

Ê«uMŽ X% ‰U*« ”√— ‚«uÝ_ ‰Ë_« ÈuM��« vI?²K*« v� „«d²ýô«

v� ¢ U|b???×??²?�«Ë ‚U??�ü« ≠W???}Ðd??F?�« ‰U*« ”√— ‚«u??Ý√ q?�UJð ¢

ÊULŽ WMDK�Ð jI��

q‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡|d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�≈

W??}�Ëb�« Ÿ«b?|ù«  U??�d??A� lÝU??²�« d9R*« v?� W??�d‡‡‡‡?A�« XŠd??²??	«

rCð W}�Ëœ WLEM� ¡UA½≈ ‰uÝ W|—uJ�« WL�UF�« v� bIFM*« CSD 9 

ÂuIðË ¨r�U?F�« Èu²�?� vKŽ l�²�« W�U?I*«Ë Ÿ«b|ù«  U�ÝR� W?�U�

W?�U??I*UÐ W?�U??)« `z«uK�«Ë b??Ž«u?I�«Ë d??}|U?F*« Õ«d??²?	UÐ W?L?EM*« Ác¼

Æ WLEM*« Ác¼ ¡UA½≈ v� ŸËdA�« - b	Ë r�UF�« v� Èe�d*« Ÿ«b|ù«Ë

÷dGÐ  rN?Ý_« n}K�ð ÂUEMÐ W�U)« Z�«d?³�« r}LBð s� ¡U?N²½ô«

ÆUNF}Ð
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 À«b??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡?‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??‡??_«

W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« X‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d‡‡‡‡‡��«

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡}�Ëœ W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L‡‡‡‡EM� ¡U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�≈  

�U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�‡‡‡�R� W‡‡‡‡�U‡‡	  r‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡C�

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�UI*«Ë Ÿ«b‡‡‡‡‡|ù« 

r�U‡‡‡‡‡‡‡F�« Èu�‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�� vK�

  d‡‡‡‡‡‡�u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�	√

Èe�d*« b}I�«Ë Ÿ«b|ù«Ë W�UILK� dB� W�dA� r}}I²�« Wł—œ ŸUHð—«

W?−??}?²½ Thomas Murray  W?�?ÝR?� r}??}?Ið ‰ö?š s� A  v�≈  A ≠ s�

 W|u�²�« dÞU�� ÷UH�½ô

d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�L�u‡‡‡‡�

…œu???' W??}�Ëb?�« W??}???ÝU*« W??L???−M�« …e?zU??ł vK?Ž W??�d???A�« XKB???Š

ÎU?−|u?²ð r}?}I?²K� W?}*U?F�«   BID   W?�?ÝR?� s�    U?�uKF*« U?}?łu�uMJð

 UNðU�bš r|bIð v� …œu'« v� W}*UF�« d}|UF*UÐ UN�«e²�ô

  Æ …b|b'« …d¼UI�UÐ W�dAK� È—«œù« vM³*« v� qLF�« ¡bÐ

d�L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�|œ

W?�ÝR*«  Èb�  ≠ W|b?I½Ë W}�U?� ‚«—Ë√ ≠ W?�dA�« rÝUÐ »U?�Š `²?�

(Clearstream) W‡‡‡}�U*« ‚«—Ëú� Èe�d*« Ÿ«b|û� W}�Ëb�«

 W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« XK‡‡‡‡‡‡B

W‡‡‡‡‡‡‡L�M�« …e‡‡‡‡‡‡‡zU� vK‡‡‡‡�

…œu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡' W}�Ëb�« W}‡‡‡‡�U*« 

s�   �U‡‡‡‡‡‡‡�uKF*« U‡‡‡‡‡}�u�uMJ�

W‡‡‡‡}*UF�«  BID   W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�‡‡‡‡�R�

U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�œuN' ÎU‡‡‡‡‡‡‡�‡|u‡‡‡‡�� r‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡}}I�K�

W‡‡}‡*U‡‡‡‡F�«  d‡‡‡‡‡}|UF*U� Â«e‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡��ô« v�

…œu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡'« v�
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W�u?¾�?� …b|b?ł …—«œ≈ ¡UA½≈ v� X?Ždý W?�dA?�« Ê« d�c�UÐ d|b?'«Ë

ÂUE½ v� W?�d?²?A*« d?}ž  U?�d?A�« »UDI?²?Ý«Ë ¨ ÂUEM�« o|u?�ð sŽ

Ê√ W}L¼√ ‰uŠ …—bB*«  UN'« 5Ð vŽu�« dA½Ë ¨ Èe�d*« Ÿ«b|ù«

v�« s}?L¼U?�*«Ë ‰U*« ”√dÐ W?IKF²?*« ‰UL?Ž_« …—«œSÐ  W?�dA?�« bN?Fð

W}?�d×Ð  U½U}?³�« bŽ«u	 …—«œ≈ W?}H}?JÐ W|«—œ vKŽË ¨WBB?�²� W?Nł

WIKF?²*«  «—«dI�« W�U� c?}HMðË ¨bŠu� »uKÝ√Ë W?}�UŽ

ÊËœ d???�|Ë W�u???N???�Ð ‰U*« ”√d?Ð ’U??š q?|b??F?ð ÈQÐ

VŽU???²*« VM&Ë W???}JK� „u?J� W??ŽU???³Þ v�≈ ¡u???−K�«

 ÆW|d²�œ œu}	 ‰öš s� q�UF²�« Ë WŽU³D�« sŽ W&UM�«

Ÿ«b|ù« ÂUEMÐ …b?}?I*« r?N?Ýú� W?}?L?Ýô« W?L?}?I�« XGKÐ

…œU|eÐ ≤∞∞∑ ÂU?Ž W|U?NMÐ W}Mł —U?}K� ≤∂∑[≥ Èe?�d*«

W?L??}?I�« X?GKÐË¨ oÐU??��« ÂU?F�« sŽ •≤∂[π∑ U?¼—b?	

•≥≤[µ U¼—b?	 …œU|eÐ W}?Mł —U}K� π≤¥[¥ rN?Ý_«  «c� W?}	u?��«

Æ oÐU��« ÂUF�« sŽ

•±µ U¼—b?	 …œU|eÐ u?C?Ž ≤≥∞ v�« W?�d?A?�UÐ ¡U?C?Ž_« œb‡Ž lHð—«

…—d?I?� W?}KL?Ž ∂π≥ œb?Ž c?}H?M²Ð W?�dA?�« X�U?	¨ oÐU?��« ÂU‡F�« sŽ

oÐU?��« ÂU?F�« sŽ •±¥[µ U¼—b?	 …œU|eÐ …—bB?*«  UN?'« sŽ WÐU?}½

W?Ž“u*« WL?}I�« qB?²� …—bB?� W?Nł ≥∞πvL¼U?�* ÕUÐ—√ l|“uð -Ë

∂∞∞±≤≥ œb?F?� Èd?B??� W?}Mł —U??}K� ≥µ[µ v�« W??�d?A�« q³??	 s�

 ÆoÐU��« ÂUF�« sŽ •µ≥[∏ U¼—b	 …œU|eÐ r¼U��

‰öš s?� q}L?Ž ±∏∑∞∞∞ œbF� UN?ðU�bš r?|bI²?Ð W�dA�« X?�U	Ë

 ö?−??Ý v� s¼— W?}?KL?Ž ¥≤¥≤ c?}??HMð -Ë ¡ö?L??F�« W?�b??š ÂUE½

Æ W�dA�« U¼d|bð v²�« s}L¼U�*«

—u????????‡???????‡????????‡???????‡????????‡???????‡????????‡???????‡????????‡???????‡????????‡???????D????????‡???????‡????????�

W‡?‡‡?‡	d‡?‡‡‡?‡‡?‡‡‡?‡‡‡?‡A?�« ◊U‡‡?‡‡?‡‡‡?‡‡‡?‡‡?‡‡‡?‡‡‡?‡‡?A�

œbŽ Èe?�d*« Ÿ«b|ù« ÂUEMÐ …b}?I*« …—bB*«  UN?'« œbŽ mKÐ

…b}I� WNł ¥≥µ œbŽ U?NM� ≤∞∞∑ ÂUŽ W|UN½ v²Š WNł  ±±πµ

Èu?Ý ÂeK| ô Êu½U?I	« Ê√ s� r?žd	« vKŽË «c¼ ¨W?�—u?³	UÐ

Ê√ ô≈¨W�—u³	« v …b?}I*«  U�dA	«Ë ÂUF	« »U²?²�ô«  U�dý

ÂUEM	«  «e}L0 WK�UJ	« UN²?ŽUM�Ë  U�dA	« s}Ð vŽu	« —UA²½«

Èe�d*« Ÿ«b|ù« W�dý ‰öš s� tðU�bš s� …œUH²Ýô« W	uNÝË

ÆÈe??�d?*« Ÿ«b|ùUÐ vŽu?D	« b??}??I?	« v	« U??N???F??œ

 W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« X�d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

W�u�‡‡‡‡‡‡‡‡�� …b|b‡‡� …—«œ≈ ¡U‡‡‡‡‡‡‡‡A�≈ v� 

Èe	d*« Ÿ«b‡‡‡‡�ô« ÂUE�  o|u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�� s�

 �U	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« »U‡‡‡‡‡‡DI�‡‡‡‡‡‡‡�«Ë

 ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡E� v� W	d�‡‡‡‡‡‡‡A*« d}�

 Èe‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡	d*« Ÿ«b‡‡‡‡‡‡‡|ù«

2007 10
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v�« qB?}� WLEM*UÐ s}?�d²?A*« ¡U?CŽ_« œb?Ž lHð—« Y}Š W?LEMLK�

Æ U}I|d�√ »uMł W�Ëœ U¼dš¬ ÊU� Î«uCŽ dAŽ WF³Ý

ÂU?	Ë «b}?�_« WLEM?� ¡UC?Ž√ s}Ð ÊËUF?²�« q}?FHð W?}H?}?� WA?	UM� X9

 U?}�U?F� g�U?¼ vKŽ  WL?EM*« f}z— Âö?��« b³?Ž b?L?×�Ø–U?²?Ý_«

W??�U???� lL??& W??}?�Ëœ W??LE?M� ¡U??A½≈ Õ«d???²??	« r|b??I???²Ð CSD9 d9R??�

Õ«d??²?	« U??N??�«b¼√ r¼√ s� Êu?J| ¨r�U??F�« v� W??�U??I*«  U??�?ÝR??�

Ÿ«b|ù«Ë W|u??�?²�«Ë W?�U?I?*UÐ W?�U?)« `z«uK?�«Ë b?Ž«u?I�«Ë d?}?|U?F*«

v� s}??�—U??A*« l}??L??ł s� Îôu??³??	 …dJ?H�« Ác¼ X	ô b??	Ë Èe??�d*«

v� Áb??I??Ž - d??š¬ ŸU??L??²??ł« v� …dJH�« W??A??	UM?� X9 b??	Ë Æ d9R*«

SIBOS d9R?????� g�U¼ v?KŽ ≤∞∞∑ ÂU?????Ž dÐu????²????�√ v?� ©sD?ÝuÐ®

≤∞∞∏ ÂU??Ž ‰ö??š u??}??�uÞ v� d??š¬ ŸU???L??²??ł« b??I??Ž r²| ·u??ÝË

Æ U¼c}HMðË …dJH�« WÝ«—œ ‰ULJ²Ýù

W??}�Ëb�« W??LE?MLK� ÈuM�?�« d9R*«  U??}�U??F??� v� W??�d??A�« X�—U??ý

œU%«  UŽUL²ł« v� X�—UýË (IOSCO® W‡‡‡‡‡‡‡}�U*« ‚«—Ë_«  U¾}N�

.( FEAS) W|u}Ý_« W}ÐË—Ë_«  U�—u³�«

 l}��« ÷dG� W}�U*« ‚«—Ë_« n}K�� ÂUE� q}GA�

ÂU?Ž  U|«bÐ v� t?K}?G?A?²� Î«b?}??N9 ÂUEM�UÐ W?�U?)« Z?�«d?³�« œ«b?Ž≈ -

v� Vžd|Ë rN?Ý√ pK²?L| Èc�« d?L?¦?²?�?LK� ÂUEM�« `}?²|Ë ¨≤∞∞∏

‰ö??š s� rN??Ý_« Ác¼  v?KŽ v�U??� bzU??Ž o}??I??% U??NÐ ÿU??H??²??Šô«

W?Žd??Ý v�« ÈœR| U2 U??N?}KŽ q�U??F?²�UÐ Êu??�u?I| s|d??šü U?N??{«d?	≈

W?�U??� …œU?H??²?Ý«Ë ‚u??��« v� W�u??}?��« …œU|“Ë W??}�U*« ‚«—Ë_« Ê«—Ëœ

qJAÐ W�—u³�« v� ◊UAM�« …œU|“Ë ¨ W?}KLF�« v� W�d²A*« ·«dÞ_«

  W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« X‡‡‡‡‡‡‡‡‡�d‡‡‡‡‡‡

b‡‡‡‡‡‡‡‡|b‡‡‡‡‡F�« v� W	—U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A*« vK‡‡‡‡‡‡‡�

�U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�U‡‡‡‡‡L��ô«Ë �«d‡‡‡‡‡‡‡‡9R*« s�

 s}|u�‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�*« vK� �b‡‡‡‡‡I�  v��«

v‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�Ëb‡‡‡�«Ë v‡‡‡L‡‡‡‡‡‡‡‡‡}K‡‡‡‡‡�ù«

≤∞∞∑ ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡� ‰ö‡‡‡‡‡‡‡‡!  

W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« X	—U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡9R*« �U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡}�UF� v� 

W‡‡‡‡‡‡‡}�Ëb�« W‡‡‡‡‡‡‡‡‡LEMLK� ÈuM‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡��« 

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡}�U*« ‚«—Ë_« �U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�}N�

2007

(Clearstream )  W}�Ëb�« Ÿ«b|ù« W��R� Èb� »U� `��

W�?ÝR*« Èb� © ÈbI½ ≠ v	—Ë® W|u?�ð »U�Š `²?HÐ W�d?A�« X�U	

U¼dI� szUJ�« ©r|d²Ý d}K�® W}�U*« ‚«—Ëú� Èe�d*« Ÿ«b|û� W}�Ëb�«

«c¼ s� W??�d??A�« ·b¼ ÊU??�Ë ÆU?}?½U*QÐ Ãd??³?�u??�??�u� v� v�??}zd�«

c?}H?M²� V½Uł_«Ë s?}|dB*« s}?L¼U?�?LK� W?}½UJ�ù« WŠU?ð≈ »U�?(«

‚«—Ë_«  ¡«d?ýË l}Ð W}KL?Ž q}?N�ðË œËb?(« d³?Ž ‰Ë«b?²�«  U}KL?Ž

v� WŠËdD*« W|d?B*« rNÝ_« vKŽ q�UF?²�« q}N�ðË W}?³Mł_« W}�U*«

©GDR® W?}�Ëb�« Ÿ«b|ù«  «œU?N?ý ‰öš s?�  W}?³Mł_«  U?�—u?³�«

v� Vžd?ð v²�« W??HK?²??<« W??}�U*«  U??�???ÝR*« vKŽ W??H?KJ²�« q}?KIðË

W}?³Mł_« rNÝ_« ¡«dýË l}Ð  U?}KLŽ c}HM?²� »U�(« s� …œUH?²Ýô«

ÈdB*« ‰U*« ‚u?Ý …¡UH?� b|e| U2 W}?³Mł_«  U�—u³�« v?� W�Ë«b²*«

 ÆW}³Mł_« ‰«u�_« ”Ëƒ— »cłË

  W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡}�Ëb�« �U‡‡‡‡‡‡�öF�« b‡‡‡‡‡‡‡‡}�u�

W?ŠU?�?�« vKŽ d?L?²??�*«Ë rz«b�« b?ł«u?²�U?Ð W?�d?A�« ÂU?L??²¼« —UÞ≈ v�

W�—UA*« vKŽ X�d?Š ¨ W}ł—U)« UNðU	ö?Ž ‚UD½ l}ÝuðË W}�Ëb�«

s}|u²�*« vKŽ  b?IŽ v²�«  UŽUL²?łô«Ë  «d9R*« s� b|bF�« v�

v� ‰U??F??� qJAÐ rN??�| U2 ≤∞∞∑ ÂU??Ž ‰ö??š  v�Ëb�«Ë vL??}K	ù«

œU%ô s}?ŽUL²?ł« W�dA�«  d?CŠ b	Ë ¨ …b|bł  «d?³š »U�?²�«

s|d?A?F�«Ë WFÐU?��« tð—Ëœ v�  Ëd?}?³Ð ‰Ë_« ¨W?}ÐdF�«  U?�—u?³�«

tð—Ëœ v� W??}½œ—_« WJ?KL*UÐ ÊU??L?Ž W?M|b0 v½U??¦�«Ë ≤∞∞∑ u|U??� v�

¡UDÝË vI²K� v� X�—UýË¨ ≤∞∞∑ dÐu²�√ v� s|d?AF�«Ë WFÝU²�«

e??�«d??� d9R?*«  d??C??Š U??L??�¨ v³þ uÐQ?Ð »d??F�« W‡‡‡?}�U*« ‚«—Ë_«

ÎU?�?}z— U??N?²?H?BÐ  (AMEDA) jÝË_« ‚d?A�«Ë U?}??I|d?�≈ v� Ÿ«b|ù«

12
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ÀËb?Š v�« l?}?³�« ÷d?GÐ n}?K�?²�« ÂUE½ o?}?³Dð ÈœR| U?L??� ÆÂU?Ž

Âu?}�«  «– v� ‰Ë«b??²�« ÂUE½ o}?³?Dð l� ÎW?�U?š —U??F?Ý_« v� Ê“«uð

(same day trade).

- Èd?B*« ‰U*« ‚u??Ý v� n}K�?²�« W??}�¬ o}?³Dð Ê« d?�c?�UÐ d|b?'«Ë

Æ ‚u��« WF}³Þ l� oH²| U0 U¼c}HMð

 XH|u��« �U‡‡‡‡�b!

¡«œ√ d|uDð v� W?L¼U?�?L?K� W?�d?A�« s� W�Ëc?³*« œu?N?−K� Î«—«d?L?²?Ý«

ÃU??N??²½« s� ‚u??��« ¡U??C??Ž√ s}?J9 ‰ö??š s� Èd??B*« ‰U*« ‚u??Ý

‰U*« ‚«u??Ý√ v� —uD?²�« W??³??�«u?�Ë ¨q?�U??F?²?�« v� W??}*U??F�« d??}|U??F*«

XH|u?�?�« ÂUEMÐ „«d?²?ýô« v� …—œU?³?*UÐ W?�d?A�« X�U?	 ¨ W??�b?I?²*«

W??�d??� rN� `}??²| U?2 ¨U?N?Ð ¡U??C?Ž_«  U??�d??AK?� W?�b??š e??�d??L??�

 Æ WCH�M� tHKJ²Ð tð«e}2 qJÐ …œUH²Ýô«Ë ÂUEM�« v� „«d²ýô«

‰U?−� v� W?}?LKF�« qzU?Ýu�« ÀbŠ√ r|b?Ið v�≈ ÂUEM�« «c¼ ·b?N| Ë

s� ‰U*« ‚«u???Ý√ l}??L???ł s}Ð  U???�uKF*« Ë q?zU??Ýd�« ‰œU???³ð Ë jÐ—

p�cÐ Ë ‰Ëb?�« nK²??�?0 p�– c??}??H?Mð sŽ W�u???¾??�*« „uM?³�« ‰ö??š

s}}K;« Ë V½U?ł_« ¡öLF�«  U?łU}²Š« WKÐU?I� s� „d²?A*« sJL²|

 ÆÔUC|√

v� XH|u?��« ÂUE½ Â«b?�?²Ý« s?JL| W}�U?*« ‚«—Ë_« ‰U: W?³?�M�UÐË

UN?}KŽ o|bB²�«Ë U?N²IÐU?D�Ë ¡öLF�« d?�«ËQÐ W�U)« qzU?Ýd�« ‰œU³ð

W|u??�?²�« Z?zU?²½Ë W|b??IM�«  ö?|u?×??²K� W??³?�M�U?Ð ÎU?C|√ …œU??H?²??Ýô«Ë

·«dÞ_« s}Ð U?N??²|u?�ðË ‰Ë«b?²�«  U?}?KL?Ž c?}?HMð vKŽ o?|b?B?²�«Ë

Æ W}MF*«

∫ vK| U� ¡UC�ú� W��M�U� ÂUEM�« �«e}2 r�√ s�Ë

XH|u�?�«  U�bš vKŽ ‰u?B(« s� ¡U?CŽ_«  U�d?A�« s}J9

q	√ v�≈ WHKJ²�« q}KIð l�¨ W?LEM*UÐ …dýU³� „«d?²ýö� ¡u−K�« ÊËœ

Æ sJ2 bŠ

t?²½U}?� Ë ÂUEM�« q}L?% s� W�b?�K� q�UJ�« vMH�« rŽb�« r|b?Ið 

Æ t�«b�²Ý« vKŽ WHK²<«  U�dA�UÐ s}K�UF�« V|—bðË

 U??N??'« s}Ð W�œU??³??²*« W?}?�U*« qzU??Ýd�« W|d??Ý Ë W|U??L??Š ÊU?L??{

ÆWHKJð q	QÐ Ë  ö|u×²�« c}HMð ÊUL{ Ë WHK²<«

W?}JM³�«  ö|u?×?²�« ‰U?−?� v� qL?F}� j?I� f}?� ÂUEM�« n}þuð

 ∫v�U²�« u×M�« vKŽ W}�U*« ‚«—Ë_« ‰U−� v� ÎUC|√ sJ�Ë

Æ  „uM³�« v�≈ UNK|u%Ë ¡öLF�« d�«Ë√ vIKð ≠

W|u??�?²�« Ë n?}K�?²?�« ÂUE½ s� q� v� W??HK²??<« qzU?Ýd?�« q}?F??Hð ≠

  W}E×K�«

Æ»U�(« ·uA� —«b�≈ Ë W}�U*« W|u�²�« ≠

 Æ …—dI*«  U}KLF�« sŽ W&UM�«  ö|u×²�« c}HMð ≠

‡�UÐ W??�U?)«  ö|u?×??²�« v� ÂUEMK?� WÞU?Ýu�« W??�d?ý  Â«b?�??²?Ý« ≠

GDR`S

ÂUEM?�« v� W??}�U*« ‚«—Ë_« v� W?ÞU??ÝË W??�d??ý ¥∞ „«d??²??ý« - b??	Ë

t�öš s� q�UF?²�« W}L¼_ ÎU�«—œ≈  U�d?A�« v	UÐ „«d²ý« v� q�Q½Ë

 Æ ÊU�√Ë WŽd�Ð

W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡� ¥∞ „«d�‡‡‡‡‡‡‡�« r‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡� 

ÂU‡‡‡E� v� W‡‡‡‡}�U*« ‚«—Ë_« v� W�U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�Ë

 „«d�‡‡‡‡‡‡‡�« v� q‡‡‡‡�Q‡‡‡‡�Ë  XH�u‡‡‡‡‡‡‡‡‡��«

�U	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« v‡‡‡‡‡‡�U‡‡‡‡‡‡‡�

ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡E� Â«b#‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡��« s‡‡‡‡‡‡J‡‡‡‡L|

qzU‡‡‡‡�d�« ‰œU‡‡‡‡‡‡‡‡‡�� v� XH|u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡��« 

 UN‡‡‡‡‡�I�UD�Ë ¡ö‡‡‡‡‡‡LF�« d�«ËQ� W‡‡‡‡‡‡‡‡�U)«

ÎUC|√ …œUH�‡‡‡‡‡‡‡‡�ô«Ë U‡‡N‡‡}K� o|b‡‡‡‡B��«Ë

�ö‡‡‡‡‡‡‡‡|u‡‡‡‡‡‡‡‡��K� W�‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�M�U�

W|u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡���« Z‡‡‡zU��Ë W‡‡‡‡|bIM�«

2007 14
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e trade X�d��ù« d�� ‰Ë«b��«     

d??š¬ W??³??�«u* W??�d??A�« t??}�≈ ·b??Nð Èc�« d??L??²??�*« d|uD²?�« —UÞ≈ v�

W}MH�«  U³KD²*«Ë W}�ü« rEM�« W�U� d}?�u²Ð X�U	 ¨ W}MI²�«  «b−²�*«

…b|b?ł rE½ ¡U?A?½≈Ë¨ X½d?²½ô« d?³?Ž ‰Ë«b?²�« ÂUE½ q?}?G?A?²� W?�“ö�«

Èdš√ rE½Ë X?½d²½ù« d³?Ž ¡öLF?�UÐ W�U)« e?−(« d�«Ë√ ‰U?³I?²Ýô

 «—U³²šô« qL?Ž -Ë¨ ÎU}E( ¡«dA�«Ë l}³�«  U}KLŽ d�«Ë√ ‰U?³I²Ýô

ÊU?' ‰ö?š s� p�–Ë t?I?}?³Dð v� vKF?H�« ¡b?³?�« q³?	 ÂUEMK� W?�“ö�«

b�Q²�«Ë  «—U³?²šô« Ác¼ vKŽ ·«dýù« vÝUÝ_« U¼—Ëœ WB?B�²�

W??I|d?DÐ ÂUEM?�« q}??G??Að s?L??Cð v²�«  «b???F*«Ë ◊Ëd??A�« W???�U??� s�

ÆWL}KÝ

d??³?Ž W??}�U*« t??	«—Ë√ WEH?×??� vKŽ q�U??F?²?�« d?L??¦?²??�?L?K� ÂUEM�« `}??²|

t??}?� d??�«u?²?| d?š¬ ÊUJ?� È√ s� Ë√¨ t?³??²J� s�¨ t?�eM� s� X½d??²½ù«

Æ X½d²½ù« vKŽ ‰ušbK� —bB�

W???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????L???????????E???????????�√

…b????????????�b?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????�

W‡‡‡‡‡‡‡‡�U	 d‡‡‡‡‡‡O‡‡�u��  W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« X‡‡‡‡‡�U�

�U‡‡‡‡‡‡‡‡‡�KD�*«Ë W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡}‡‡�ü« r‡‡‡‡‡‡‡EM�« 

 ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡E� q}G‡‡‡‡‡A�� W‡‡‡‡‡‡‡�“ö�« W‡‡‡‡‡}MH�« 

X‡‡�d��ô« d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�� ‰Ë«b‡‡‡‡��«

l}?³�«  U?}KL?Ž ¡«d?ł≈ v� W?}?ÝU?}?I�« W?Žd�?�« ÂUEM�« «c¼  «e?}2 r¼√

c}HMð W³?	«d�Ë ÎU}E( ‰Ë«b²�«  U½U}Ð vKŽ dL¦²?�*« ‰uBŠË ¡«dA�«Ë

bFÐË ‰Ë«b²�« W�Kł ‰«uÞ dýU³� qJAÐ tð«—UL?¦²Ý« WFÐU²�Ë tðU}KLŽ

r}KÝ qJAÐ È—UL?¦²Ýô« —«dI�« –U?�ð« s� tM}J9 vKŽ …ËöŽ¨ p�–

Æ È—u�Ë

 �U�uKF*« dA�Ë  U}�u�uMJ�� q}M�« W	d� ¡UA�≈

Y}Š W?	öLŽ W|«bÐ  U?�uKF*« dA½Ë U?}łu�uMJ²� q}M�« W?�dý  √bÐ

VÝU??(« rEMÐ v³??}K�« ‰U*« ‚u??Ý œ«b?�ù v�Ëœ b??I?Ž c??}?HM²Ð X?�U?	

¨ W?�U?I?L?K� d?B?� W?�d?ý W?�—U??A0 ‚u?��« q}?G?A??²� W?�“ö�« v�ü«

rEM�UÐ WÞUÝu�«  U?�dý œ«b�SÐ W?�dA�« ÂuIð vK;« b}?FB�« vKŽË

W?�U?F?�« W?¾?}?N�« …—«œ≈ fK?−?� È—«d?	 l� o�«u?²?K� W?�“ö�«  «Ëœ_«Ë

s}IKF?²*« s|—«dI�« UL¼Ë¨ ≤∞∞∂ WM�� µ∞ ¨ ¥π vL?	— ‰U*« ‚u��

‰U−� v� W�Uš W}�¬ rE½ ‰öš s� UN�ULŽ√ c}HMðË  U�dA�« WMJ}0

Æ W|bMN�« …d³)« l� o}�M²�UÐ U¼c}HMðË ¡öLF�« s� d�«Ë_« vIKð

 �«bM��« d}F��� W	d� f}�Q� ŸËdA�

v� Èd?B*« W??}�U*« ‚«—Ë_« ‚u?Ý v� W??HK²?<«  U?N?'« ÂU??L?²¼« œ«“

‚u???��« b???FÐ ZC?M| r� Y?}??Š¨  «b?M��« ‚u???�Ð …d???}???š_« W½Ëü«

Èu½U¦�« ‚u��« Ë√ v�Ë_« ‚u��« ¡«u?Ý Êü« v²Š  «bM�K� ÈdB*«

v²?�«  «Ëœ_« r¼√ s� d????³????²???F?ð  «bM�?�« Ê√ s� r?žd�« vK?Ž «c¼¨

‚«u?Ý_« v� W}�U*«  U?�ÝR*«Ë  U?�dA�«Ë  U?�uJ(« UNÐ s}?F²?�ð

V}�UÝ√ bŠ√ UN½u� v�≈ W�U{ùUÐ «c¼¨ UNðUŽËdA� q|u9 v� W}*UF�«

Æ  WCH�M� dÞU�� W³�MÐ e}L²| Èc�«Ë bzUF�« ÊuLC� —UL¦²Ýô«

 q‡‡‡‡‡‡‡‡‡}M�« W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡� �√b‡‡‡‡‡‡‡�

W|«b� �U‡‡‡‡‡‡�uKF*« d‡‡‡‡‡‡‡‡A�Ë U‡‡‡‡‡‡}�u�uMJ��

v�Ëœ bI� c}HM�� X�U� Y} W‡‡‡‡‡�öL�

v‡‡‡‡‡‡‡‡‡�}K�« ‰U‡‡‡‡‡‡*« ‚u‡‡‡‡� œ«b‡‡‡‡�ù

q}G‡‡‡‡A�� W�“ö�« v�ü« V‡‡‡‡‡‡‡�U(« rEM� 

W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡� W	—U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A0 ‚u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡��«

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�UILK� d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡B� 
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W|—U??L??¦??²??Ýô«  «—«d?I?�« r}??Žbð U??N½Q??ý s� …«ËU??�??�Ë W?}??�U??H??ýË

 U�dA�UÐ WI¦�« …œU|“Ë ‚u��« v� V½Uł_«Ë s}}K;« s|dL¦²�LK�

Æ  ‚u��«Ë W�dA�UÐ …b}I*«

ÂU?}	 W?L?�u?(« d}?|UF?�Ë b?Ž«u?	 o}³D²?Ð W�d?A�« ÂU?L?²¼« d¼UE� s�Ë

r¼d?}?žË t?zU?C?Ž√ s� W?}?�??}z— ÊU?' ÀöŁ s|uJ²?Ð …—«œù« fK−?�

 «—«œù« ‰U?L??Ž√ W?F??ł«d?�Ë s}??L¼U?�?*UÐ W?IKF??²*« —u?�_« W??Ý«—b�

∫ v�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë ¨ W�dA�UÐ W}Kš«b�«

v� fK−?LK� …—u?A*« r|b?Ið v� U¼—Ëœ h�K²|Ë W|—U??A??�?�ô« WM?�K�«

vKŽ dŁRð v²�«Ë W?�d?A�UÐ qL?F�« rEMÐ W?�U)«  U?Žu?{u*« l}L?ł

b	 v²?�« q}	«dF�«Ë W?HK²<« ‚u?��« ·«dÞ_  U�b?)« r|bIð W?}H?}�

Æ UN� WŠd²I*« ‰uK(«Ë  U�b)« «c¼ r|bIð ‚uFð

fK−?� v� s}|c?}HMð d?}?ž ¡UC?Ž√ s� ÊuJ²ðË W?}?K!«b�« W?F??�«d*« WM'

 U?ÝU?}?��« W?}KŽU?�Ë …¡U?H?� s� b�Q?²�« v?� U¼—Ëœ h�K²|Ë …—«œù«

o}ŁuðË W|d?Ý s� b?�Q?²�«Ë ¨ W?�d?A�« qš«œ W?}ÐU?	d�« W?F?³?²*« rEM�«Ë

o}?³Dð s� b�Q?²�«Ë ¨ UN?F� s}K�U?F²*«Ë W?�dA�UÐ W?�U)«  U?�uKF*«

`z«uK�UÐ Â«e²�ô«Ë W?�dA�« ‰u�√ vKŽ ÿUH×?K� W�“ö�«  «¡«dłù«

 U??ÝU?}??��«Ë jD?)« ¡u?{ v� W??�d??A�« ·«b¼√ “U??$≈Ë s}½«u??I�«Ë

W?�dA�UÐ W?}Kš«b�« WF?ł«d*« W?}�öI?²Ý« rŽœË¨ …b?L²?F*«  U½“«u*«Ë

ÆUN²}KŽU� s� b�Q²�«Ë

fK−� W|u?CF� s}×ýd*« W?Ý«—bÐ h²�ð �P?�UJ*«Ë �U?�?}?�d?��« WM'

W�U?)«Ë W�U?F�« ◊ËdA�« rNzU?H}?²Ý«Ë rNð¡U?H� s� b?�Q²�«Ë …—«œù«

W?ŽËdA*« d?}?ž W�?�UM*« œu?łË Âb?Ž s� b�Q?²�« W?�UšË¨ W?|uC?FK�

Æ `�UB*« ÷—UFðË

W|—u??N?L??ł v�  «bM�?�« ‚u?Ý vKŽ …d?ŁR*« q�«u??F�« W?Ý«—œ b??FÐË

…b|U?×� W?N?ł œułË q�«u?F�« Ác¼ r¼√ b?Š√ Ê√ błË W?}Ðd?F�« dB?�

œUL²?Žô« dL¦²?�LK� sJL| W}−N?M� V}�UÝQÐ  «bM��« d}F?�²Ð ÂuIð

 Æ r}KÝ È—UL¦²Ý« —«d	 –U�ðô UNÐ œUýd²Ýô«Ë UN}KŽ

v�≈ Èe?�d*« b?}?I�« Ë Ÿ«b|ù« Ë W?�U?I?LK� d?B?� W�d?ý XN?&« b?I?�

ÊËUF?²�UÐ d?B� v�  «bM��« d?}F?�²� W?�dý f}?ÝQð ŸËdA?� WÝ«—œ

f}z— Âö��« b³Ž bL×� Ø –U²Ý_« b}��« ÂU	Ë ¨ W|e}�U*« …d³)« l�

È—U?³�« b??³?Ž ‚—UÞ Ø —u?²?�b�«Ë »b??²M*« u?C?F?�«Ë …—«œù« fK−?�

d?}??F?�?ð ‰U?−??� v� qL?Fð W?|e?}�U??� W?�d??A� …—U|eÐ »b??²M*« u?C??F�«

Õd??A� s}?|e?}?�U*« ¡«d??³??)« s� W??Žu??L??−??� Â«b??I?²??Ý« -Ë  «b?M��«

Æ ÈdB*« ‚u�K� tð«e}2Ë tðU³KD²�Ë Ÿu{u*«

‰U?F� qJ?AÐ rN�| ·u?Ý W?�dA?�« Ác¼ ¡UA½≈ Ê√ d?�c�UÐ d|b?'« s�

 U?�ÝR?*« l}−?Að ‰ö?š s�  «bM�K� v�Ë_« ‚u?��« j}?AMð v�

Èu½U¦�« ‚u?��« j}AMðË …b|bł  «b?MÝ —«b�≈ vKŽ WHK²?<« W}�U*«

ÈœUýd²?Ý« dýRL�  «bM�K� ‰œUF�« dF?��« sŽ ÊöŽù« ‰öš s�

s|d?L¦?²?�*« Ë „uM³K� W|—U?L¦?²Ýô«  «—«d?I�« –U?�ðô s|dL?¦?²�?LK�

UF}Ð  «bM��« ‚u?Ý v� q�UF²�« vKŽ œ«d�_« s|dL¦?²�*« l}−AðË¨

…œU|“Ë o|œU?MB�« ¡«œ√ s�???% Ë W??}??�U???H??A�« …œU|e?� W??−??}??²?½ ¡«d??ý Ë

Repos)® s}}�}zd�« s}K�UF²*« s}Ð ¡«dA�«Ë l}³�« …œUŽ≈  U}KLŽ

 WL	u(« b�«u� o}�D�

∆œU??³?� o}??³D²Ð X�e??²�« v²�«  U??�d??A�« qz«Ë√ s� W??�d?A�« d??³?²??Fð

W?}?ÝUÝ_«  U?�U?Žb�« s� U?N½QÐ oKD*« U?N½U?L|≈ oKDM?� s� WL?�u?(«

ÕUB�≈ s� Á—dIð U0 tÐ WK�UF?�«  U�ÝR*«Ë ‰U*« ‚uÝ d|uDðË uLM�

W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« ÂU‡‡‡‡‡L��« d‡‡‡‡‡�U‡‡‡‡‡‡E� s�

d‡‡‡‡}|U‡‡‡‡F�Ë b‡‡‡‡‡�«u� o‡‡‡‡‡‡‡‡}�D�� 

s‡|uJ�� …—«œù« fK‡‡‡‡�� ÂU‡‡‡‡‡}� WL	u(« 

W}‡‡‡‡‡‡‡‡‡�}z— ÊU‡‡‡‡‡‡' Àö‡‡‡‡$

r‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�d‡‡‡‡‡‡}‡‡�Ë t‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡zU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡C�√ s� 

W‡‡‡‡‡‡‡‡IKF�*« —u‡‡‡‡‡‡‡‡�_« W‡‡‡‡‡‡�«—b� 

s‡‡‡‡‡‡‡‡}L�U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�*U� 

 d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡B� W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡� X‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡N&«

Èe	d*« b‡‡‡‡‡}I�« Ë Ÿ«b‡‡‡‡‡‡‡‡|ù« Ë W‡‡‡‡�UILK�

f}‡‡‡‡‡�Q� ŸËd‡‡‡‡A� W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�«—œ v�≈

�«bM‡‡‡‡‡‡‡‡��« d}F‡‡‡‡‡‡‡‡��� W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡� 

 ÊËU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡F��U� d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡B� v� 

 W‡‡‡‡‡‡‡‡‡|e‡‡‡‡‡‡‡‡}�U*« …d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�)« l�
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dÞ_« l?{uÐ h²???�?ð dÞU???<« …—«œù WM' q?}JA?ð ÎU???}�U???Š È—U???ł

dÞU?<« W�U?� l� q�U?F²K� W?�“ö�« b?Ž«uI�«Ë  «¡«d?łù«Ë W?}L?}EM²�«

q}?G?A²�« dÞU?�?� ‰U?¦*« q}³?Ý vKŽ U?NM�Ë W?�d?A�« UN� ÷d?F?²ð v²�«

WM−K�« Ác¼ —Ëœ b²L|Ë¨ U¼d?}žË ÊUL²zô« dÞU��Ë ‚u?��« dÞU��Ë

s� o?I??×???²�« ÷d??G?Ð W??�d???A�UÐ dÞU???<« …—«œ≈ vKŽ ·«d???ýù« v�≈

fK−??� q³?	 s� U??N� …œb?;« ÂU?N?*«Ë ‰U?L?Ž_« c??}?HMð v� U??N?²?}?KŽU?�

  Æ …—«œù«

  UN� ÂUL��ô«Ë W	dA�U� W|dA��« œ—«u*« r�œ

UNðËdŁ ÊQÐ oKD*« UN½UL|≈Ë W|dA³�« œ—«u*UÐ W�dA�« ÂUL²¼« oKDM� s�

ÂU?Ž ÁU?&« ≤∞∞∑ ÂU?Ž bN?ý b?I?�¨ U?NÐ s}K�U?F�« v� sL?Jð W?}I?}?I?(«

bI?�¨  U|u²?�*« W�U� vKŽ U?NÐ s}K�UF�«Ë W?�dA�« vHþu0 ÂU?L²¼ö�

W|dA³�« œ—«u*« ‰U?−� v� WBB�²*«  U�d?A�« ÈbŠ≈ l� ‚UHðô« -

o}??I???% ·b??NÐ W??�d??AK?� È—«œù«Ë v�U*« qJ?}??N�« v� dE?M�« …œU??Žù

ÆUN|b� …d�u²*«  «d³)«Ë —œ«uJ�« s� WMJ2 …œUH²Ý« vB	√

Z�«d?³�« s� WK�KÝ b?I?Ž vKŽ W?}J|d?�_« W?�d?G�« l� ‚U?Hðô« - U?L?�

q¦�  U�U?B²šö� ÎUI³Þ WHK²?��  ôU−� v� s}HþuLK�  W?}³|—b²�«

Æ U¼d}žË W³ÝU;«Ë o|u�²�«Ë …—«œù«

dšb| ôË¨ UN}?Hþu� Èb� ¡UL²½ô« ÕË— W}LMð U?Lz«œ W�dA�« vŽ«dðË

o}?I% v� «b?N?ł W�d?A�« vL¼U?�* W�U?F�« W}?F?L'«Ë …—«œù« fK−?�

ÂU?�²?	« ‰U−?� v� W�U?š WK�U� rN?	uI?Š rN?×M0 s}K�UF�« —«d?I²?Ý«

W?}N?}?�d?²�«  öŠd�«Ë W?}?ŽU?L²?łô«Ë W?}³?D�« W|UŽd�«Ë W?�d?A�« ÕUÐ—√

Æ d|dI²�« «c¼ v� WK}BHð VFB| u×½ vKŽ W}{U|d�« WDA½_«Ë

 ≤∞∞∑ ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡� bN‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

 ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L‡‡�‡�ö� ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡�  ÁU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡&«

s‡‡‡‡‡‡‡}K�UF�«Ë W	d‡‡‡‡‡‡‡‡A�« v‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡H%u0

�U|u�‡‡‡‡‡‡‡�*« W‡‡‡‡�U	 vK� UN� 

j???????‡??????‡???????‡???????‡??????‡???????‡???????‡??????‡???????‡???????D??????‡???????‡???????‡??????‡???????)«

 W?‡‡?‡?‡‡?‡?‡‡?‡?‡‡?‡‡?‡?‡‡?}?K‡?‡?‡‡?�??????I???????�?‡‡?‡?‡‡?‡?‡‡?‡‡?‡?‡‡?‡?‡�?*«

‚u?Ý v� ‰Ë«b²�« ÂUE½Ë Èe?�d*« Ÿ«b|ù« ÂUEM� vzU?NM�« r}K�?²�«« 

ÊU?L??{Ë ‚u?��« ÕU?²??²?�« b?FÐ W??}?³?}?K�« W?}Ðd?F?�« W|d?}¼U?L??'UÐ ‰U*«

Æ q}GA²�« —«dL²Ý«

 U?�d?A�« ÈbŠ≈ l� ÊËU?F?²�UÐ  «bM��« d?}?F?�²?� W�d?ý f}?ÝQð 

Æ ‰U:« «c¼ v� WBB�²*« W|e}�U*«

W�dA�«  U�bš ‰u�Ë ÊULC� …b|b?'« dB0 W�dA�« Ÿd� ÕU²²�«

—d?I*« s�Ë …d¼UI�« ‚d?ý WIDM� v?� WÞUÝu�«  U?�dýË s}?L¼U�?LK�

q�UF²ð v²�« W�dA�«  «—«œ≈ s� …—«œ≈ qJ� q¦2 vKŽ ŸdH�« Èu²×| Ê√

Æ —uNL'« l�

lL??−??²�UÐ W??�d?AK?� È—«œù« vM³??LK� W??}½U??¦�« WKŠd*« s� ¡U??N??²½ô«

ÈœU½ v?M³*« sL???C???²|Ë ¨ ≤∞∞π ÂU???Ž t??�ö???²???Ýô Î«b??}???N9 f�U???)«

-  «d9R??�Ë  U??ŽU?L??²??ł«  U?ŽU??	Ë ¨ W??�d?A�« v?Hþu* vŽU??L?²??ł«

 U½U??}Ð …b?ŽU??I� v�œU?³ð l	u??�Ë¨ Èu?²??�?� Àb??Š√ vKŽ U?N??L?}?L??Bð

- WM�R??� sz«e?š v�≈ W??�U?{ùUÐ ¨(Desaster Recovery) W‡‡‡‡?‡�d?A�«

W?}�œU?³ð l	«u?L?�Ë  «bM²?�*« kH?( Èu?²?�� Àb?Š√ vK?Ž UN?L?}?L?Bð

 W�dA�UÐ ¡UCŽú�

Æ W�dA�UÐ W}�U(« rEM�« d|uDðË …b|bł W}�¬ rE½ ¡UA½≈

W?�ÝR?� s� (A+ )   r}?}I?ð vKŽ√ vKŽ ‰u?B×K� ÂeK?| U� ¡U?H?}²?Ý«

Æ W}*UF�« È«—u� ”U�uð

¡«u?{_« È—Ëœ v�≈ W?�U?I??LK� d?B?� ÈœUMÐ Âb?I�« …d?� o?‡|d?� œu?F?� 

v	U??³� W?�b??I?²?�Ë v?‡�Ë√ e?�«d??� l�  ̈—U?³J?�«  W¹b½_« W?�??�UM�Ë © √ “U?²??L*«®

o|d?� ≠  U‡�d?ý Âb‡I�« …d?� o|d?� ® W�d?A�UÐ W?}?ŽU?L'«Ë W|œd?H�«  U?³?FK�«

Æ © a�≈ ÆÆÆ WL�ö*« ≠ b}‡B�« o‡|d� ≠ …d‡zUD�« …d‡J�« o‡|d� ≠ WK��« …d‡�

 W	d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡A�« Ÿd‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡� ÕU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡���«

‰u‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�Ë ÊUL‡‡‡‡C� …b|b'« d‡‡‡B0

s}L�U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�‡LK� W	d‡‡‡‡‡‡A�« �U‡‡‡‡‡�b!

W‡‡‡‡IDM� v� W�U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�u�« �U	d‡‡‡‡‡‡‡�Ë 

…d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�UI�« ‚d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

2007 22



2425



...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2007

…—bB�  UNł

Â Æ√ ‰Ë«bð  U�dý

kH(« ¡UM�√

…dýU³*« W¹u�²	« ¡UCŽ√

ÊuO�Ozd	« ÊuK�UF²*«

 �U?????????????????????????????????O???zU?????????????????????????????????B?????????????????????????????????« �U?????????????????????????????????O???zU?????????????????????????????????B?????????????????????????????????«

t� W�œu*« d}�Ë Èe	d*« Ÿ«b|ùU� W�œu*«  W}�U*« ‚«—Ë_« vK� UN�|u�� X9 v��« �U}KLF�« œb�

≤∞∞∑ ÂU??Ž b???N??ý

v ÎUþu?×K� ÎU?ŽU?Hð—«

v²	«  U?}K?L?F	« œb?Ž

vKŽ U?N??²|u?�ð X9

WŽœu*« W?}	U*« ‚«—Ë_«

œbŽ mKÐ Y}Š ¨ ÎU|e�d�

X9 v²	«  U??}KL??F	«

π∞∞∏µ±π U?N?²|u?�ð

U¼—b?� …œU|eÐ W?}KL?Ž

ÂUF	« sŽ ÎU?³|dIð •≥≤

œb??Ž U??NM� oÐU??�	«

vKŽ W?}KLŽ π∞∞∏¥±≥

WŽœu*« W?}	U*« ‚«—Ë_«

±∞∂ œb?ŽË ÎU|e??�d?�

‚«—Ë_« vKŽ W??}KL??Ž

…b?}?I*« d??}?ž W?}	U*«

Æ Èe�d*« Ÿ«b|ùUÐ

ÎU|e	d� W�œu*« W}�U*« ‚«—Ëú� UN�|u�� X9 v��« rN�_« œb� —uD�

WŽœu� dOž WO	U� ‚«—Ë√WŽœu� WO	U� ‚«—Ë√

W�—u��U� …b}I*« v�≈ Èe	d*« Ÿ«b|ùU� …b}I* « W}�U*« ‚«—Ë_« W���

UNM� W}	U� W�—Ë ±±πµ œbŽ ≤∞∞∑ ÂUŽ W|UNMÐ Èe�d*« Ÿ«b|ùUÐ …b}I*« W}	U*« ‚«—Ë_« œbŽ mKÐ

Æ W�—u³	UÐ …b}I� W}	U� W�—Ë ¥≥µ œbŽ

Êu	d�A*«Ë ¡UC�_«

±±πµ UNM� Î«uCŽ ±¥≥∞ œbŽ ≤∞∞∑ ÂUŽ W|UNMÐ W�dA	UÐ s}�d²A*«Ë ¡UCŽ_« œbŽ v	ULł≈ m‡KÐ

Æ uCŽ ≤≥µ Ë „d²A�

73%

27%

W�—u³	UÐ  …bOI� WO	U� ‚«—Ë√Èe�d	« Ÿ«b¹ùUÐ  …bOI� WO	U� ‚«—Ë√

‚«—Ë_« W}?L�  œ«“

- v²?	« W????}?	U*«

U??N??}K?Ž ‰Ë«b??²	«

ÎU|e?�d??� W?Žœu*«Ë

m?K?³???????????²?	

∑∑∏∑∂∑µ¥µµ∑

U¼—b?� …œU|eÐ rN?Ý

ÂU?????F?	« sŽ •∏∑

Æ oÐU�	«

26
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∏∞[∞∞∞[∞∞∞

±[µ∂≥[µ¥≥

≠

≠

≠

©±[µ∂≥[µ¥≥®

¥[¥π¥[πµ∑

≠

≠

≠

≠

¥[¥π¥[πµ∑

≠

≠

≠

¥[≤¥≥[≤≥µ

≠

≠

≠

≠

∏[∑≥∏[±π≤

≠

≠

≠

≠

≠

≠

±¥[∏¥∏[∞±π

≠

≠

≠

±¥[∏¥∏[∞±π

≠

≠

≠

≠

©±¥[∏¥∏[∞±π®

≠

≠

≠

≠

¥[∂π∂[∂∂π

≠

≠

∏π[∏ππ[±¥∂

©¥[∂π∂[∂∂π®

©¥[¥π¥[πµ∑®

©±¥[∏¥∏[∞±π®

©≤¥[∏±∞[∑±π®

≠

≠

¥µ[∑¥µ[¥µ±

©¥∞[∞∞∞[∞∞∞®

≠

∏¥[∏∂¥[∂∏∏

©¥[≤¥≥[≤≥µ®

±¥[∏¥∏[∞±π

©¥∞[µµ≥[π¥π®

≠

≠

∂∞[∂∂∞[π∑¥

µ¥[¥∂µ[±∞∑

≠

¥µ[µ∞∑[∞¥≤

≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠

ππ[π∑≤[±¥π

≠

∏[¥≥≥[∏≤≤

≠

≠

≠

≠

≠

≠

±∞∏[¥∞µ[π∑±

¥≤[±±∞[≥±µ

≠

≠

≠

≠

≠

≠

≠

©∏[≥¥≤[∞µ≤®

¥[∑¥¥[∞µπ

≥∏[µ±≤[≥≤≤

≠

≠

≠

≠

≠

≠

©≤∞∑[¥∏≤®

±[∞≥∞[¥≥±

≥π[≥≥µ[≤∑±

≠

≠

≠

≠

≠

¥π∑[∞¥¥

≠

≠

≠

≠

¥π∑[∞¥¥

≠

≠

≠

µ∂¥[∑∞∑

≠

≠

≠

≠

±[∞∂±[∑µ±

∑[µ≥±[¥¥∞

≠

≠

π[π¥∞[∏∑¥

≠

©¥π∑[∞¥¥®

≠

©±≤[≤≥±[≤±±®

≠

©¥[∑¥¥[∞µπ®

≠

≠

≠

±±[≤π¥[±¥∞

©µ∂¥[∑∞∑®

≠

©π[∂ππ[∞∞≤®

≠

©±[∞≥∞[¥≥±®

≠

±≤π[±±∑[∞∑¥

≤±[≤µ∞[∞∞∞

¥µ[µ∞∑[∞¥≤

ππ[∏¥∞[∞≤∞

©∂[≤∂∞[≤±≤®

≠

≠

©≥∑[∞¥±[π≥∞®

©∏[≥¥≤[∞µ≤®

≠

≤¥¥[∞∂π[π¥≤

≠

∏[¥≥≥[∏≤≤

π∂[±µ∏[∏≤∏

≠

≠

©µ∞[≤µ≤[πµ±®

©≤∞∑[¥∏≤®

≠

≤π∏[≤∞≤[±µπ
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≤∞∞∂Ø±≤Ø≥±

©dN� ±∂®

ÍdB� tOM�

≤∞∞∑Ø±≤Ø≥±

©—uN� ±≤®

ÍdB� tOM�

±∞∑[∂≤π[∑µ≥

±∞[µ∂π[≥±µ

≤[∏±¥[∂µ∏

©≥±[∞∂∑®

±≤∞[π∏≤[∂µπ

©±∞[±¥∞[±∞π®

¥[π∏¥[∑∞∞

©±∞[µ∂±[±≥±®

©π∞[∂¥≤®

±∞µ[±∑µ[¥∑∑

≠

¥∂±[±∞∞

©∏[±∞∞[∑¥∂®

©∏[∏µ∞[∞∞∞®

©≥≥[±∞∑[≥∑≤®

≠

±≤µ[≤∏¥[∑µµ

©≤∂[µ∞µ[π≤∂®

©±[µ∞∞[∞∞∞®

¥∑[∂∏±[∏±±

©≥∑[∞¥±[π≥∞®

≠

∏[¥≥≥[∏≤≤

©≤∞∑[¥∏≤®

©≤∏[∏±µ[µπ∞®

±≤¥[∞¥±[∂π∏

±∞∞[¥π∞[±≤≥

≤≤¥[µ≥±[∏≤±

±±∞[¥∏≤[µ≤≤

∏[ππµ[∑µ∂

±±[¥∑π[∂µ≥

≠

±≥∞[πµ∑[π≥±

©∏[π∂∏[π∞≤®

∂≤∞[≥≤µ

©≤[¥¥∑[µ∑≤®

©∏∏[∂≥∑®

±≤∞[∞∑≥[±¥µ

¥[¥∑π

≠

©≤µ[¥±π[µ∞∞®

≠

©≤[≥µ¥[∏∑≥®

©∂[∑¥±®

©±∑π[∂∂π[¥±∞®

≠

≠

©≤∞∑[¥¥∂[∞¥µ®

©∂[≤∂∞[≤±≤®

≤±[≤µ∞[∞∞∞

¥µ[µ∞∑[∞¥≤

©∏[≥¥≤[∞µ≤®

µ≤[±µ¥[∑∑∏

©≥µ[≤±∏[±≤≤®

±≥µ[∑∞∏[≤¥µ

±∞∞[¥π∞[±≤≥
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Note

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
For the year ended 31 December 2007 

31/12/2006
(16 months)

L.E.

31/12/2007
(12 months)

L.E.

OPERATINGACTIVITIES
Net profit for the year/period before Taxes
Adjustments for the following item:
Depreciation of fixed assets
Provisions
Capital Gains
Operating profits before working capital changes:

Trade and other receivables
Trade and other payables
Tax paid
Claims paid
Net cash from operating activities

INVESTING ACTIVITIES
Disposal of fixed assets
Proceed from disposal of fixed assets
Purchases of fixed assets
Investment In subsidiaries
Held to maturity investments
Available for sale investments
Trading investments
Projects under constriction
Intangible Assets
Net cash from/(used in)investing activities

FINANCING ACTIVITIES
Dividends paid
Increase in share capital
Increase in general accumulation
Decrease in special accumulation
Net cash (used in)/ from financing activities

Increase/(Decrease) in cash & cash equivalent
Cash & cash equivalent at the beginning of tne year/ period
Cash & cash equivalent at the end of tne year/ period

29 

16

107,629,753

10,569,315
2,814,658

(31,067)
120,982,659

(10,140,109)
4,984,700

(10,561,131)
(90,642)

105,175,477

-
461,100

(8,100,746)
(8,850,000)

(33,107,372)
-

125,284,755
(26,505,926)
(1,500,000)
47,681,811

(37,041,930)
-

8,433,822
(207,482)

(28,815,590)

124,041,698
100,490,123
224,531,821

110,482,522

8,995,756
11,479,653

-
130,957,931

(8,968,902)
620,325

(2,447,572)
(88,637)

120,073,145

4,479
_

(25,419,500)
_

(2,354,873)
(6,741)

(179,669,410)
_
_

(207,446,045)

(6,260,212)
21,250,000
45,507,042
(8,342,052)
52,154,778

(35,218,122)
135,708,245
100,490,123
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